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DERECHO DE LAS RELACIONES LABORALES. UN DERECHO VIVO
Recensién a Francisco Walker Errdzuriz y Pablo Arellano Ortiz
Santiago, Librotecnia, 2014

Por Serc1o GaMoNAL CONTRERAS

Efectuar la recensién de esta obra es doblemente significativo para el autor de
estas lineas. Primero porque me une con el profesor Francisco Walker una larga y
fructifera amistad. El profesor Walker ha sido un verdadero maestro del Derecho
del Trabajo y agradezco enormemente su constante colaboracién y apoyo. Segundo,
porque con el otro autor, Pablo Arellano, me une también una gran amistad bas-
tante mas reciente que la del profesor Walker, pero que ha dado frutos en diversos
trabajos que hemos escrito en conjunto.

Este libro es 1a segunda edicién actualizada de la primera edicién del afio 2002.

Se trata de un texto de tipe enciclopédico, que abarca numerosos temas, inten-
tando la unidn de la perspectiva de las relaciones laborales (industrial relations)
con el Derecho del Trabajo. Esto implica un gran desafio, dado que la vision que
tenemos los abogados tiende a ser més restrictiva, técnica y formalista que la
perspectiva interdisciplinaria que acomete el estudio del trabajo desde la dptica
de laz relaciones laborales, confluyendo economistas, sociélogos, administradores,
psicologos y, por cierto, juristas.

No es de extrafiar que el profesor Walker desde los inicios de su labor docente
haya tenido esta vision, dado que su carrera de profesor fue desarrollada dentro
de la Facultad de Economiay Negocios de la Universidad de Chile. Tampoco ex-
trafia que el joven profesor Arellano se pliegue a esta perspectiva, considerando
su experiencia laboral hace algunos afios dentro de la 01T, la cual propugna una
visibn mas interdisciplinaria del fenémeno laboral.

Ambos autores estudiaron sus doctorados en Francia y por ello representan,
ademés, la visién francesa del Derecho del Trabajo, caracterizada por su gran
rigurosidad y profundo espiritu critico.

Esta obra, de mas de ochocientas paginas, nos exige un esfuerzo de sintesis en
esta recension. Por ello, optaremos por destacar algunos de sus elementos mas
esenciales, para luego coneluir con algunas observaciones finales.

El sistema de relaciones del trabajo

La obra nos introduce en las distintas concepciones de las relaciones laborales,
mostrindonos cdmo esta Optica conlleva la interrelacién de diversos actores, a
saber, los trabajadores y sus organizaciones, los empresarios y sus organizaciones,
y el Estado, en un contexto que se enmarca, en palabras de Dunlop, en una cierta
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ideologia entendida como el conjunto de idea matrices que inspira al sistema e -

general y a los actores en particular!,

Lo anterior nos exige un analisis del fenémeno laboral considerands vanahles

de cardcter politico, econémico, tecnolégicn v social,
Esto es de la mayor importancia para tener una visién omuicomprensiva de]
trabajo y poder entender mejor el rol del derecho dentro de este puzle.

Lo Nueva Cuestién Social

Los autores se hacen cargo de la Nueva Cuestién Social originada desde fina-
les del siglo XX y que se proyecta en este nuevo siglo?. Este tema es sumamente
relevante considerando los estragos de la globalizacién y del libre comercio-en ol

mundo. Aunque no todo ha sido negativo, el aumento explosivo del trabajo de nifios:
y esclavos, la proliferacion de los talleres del hambre en el sudeste asiatico, ylasen-.

sacién de que nada puede hacerse, generan sin duda una tensién en el pensamiento
social ante un retroceso que nos devuelve a finales del siglo XVIIT. Cuan fejanos

nos parecen esos mementos épicos, como a finales de la Segunda Guerra Mundial,
en donde nadie dudaba de la relevancia de los derechos humanos para todas fas

personas. Pero uno de los defectos que tenemos es la mala memoria, ni cien afios:
después hemos visto resurgir nociones absolutamente materialistas y cosﬁicadoras
del trabajo, que degradan a muchos de nuestros congéneres en el planeta

Una nocion amplia de Derecho del Trabajo

Para los autores, el Derecho del Trabajo no sélo representa el marco institucional
del sistema de relaciones laborales, sino que también debe ser concebido come ur
derecho de amplio espectro, que mueve su normatividad més alls de las fronteras
del trabajo dependiente®. Esta nocién posmoderna recoge la gran fragmentacién

del trabajo y el surgimiento junto al trabajo de tipo taylorista-fordista, caractenzado

por la cadena de montaje, del denominado trabajo flexible.

La dimensidn econdmica del Derecho del Trabajo

Los autores nos recuerdan la importancia de estimar al Derecho del Trabajo
como un derecho social, lo que permite considerar los aspectos econémicos como
esenciales*, Sin duda el Derecho del Trabajo desde sus origenes tiene una dimensién

L P. 24. También p. 553 sobre ¢l sumento de los empleos precarios y subcontratados,
2P 43,
3 P.60.
+ P67,
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econbémica importante, pero que generalmente en los textos legales queda oculta.
En esta obra se hace explicita esta vinculacion.

Cabe precisar que esta vision econémica no se refiere al discurso neoliberal
que propugna ia derogacién de los estindares protectores, sino a la racionalidad
econdmica intrinseca de los estandares laborales, en donde se protege al trabajador
sin por ello comprometer la viabilidad econémica de la empresa, lo que permite,
entre otras cosas, la consolidacién de una clase media trabajadora.

La participacisn de los trabajadores en la empresa

Esta seccion pareciera hablarnos de otro mundo. En nuestro pais la participacién
de los trabajadores en la gestién de las empresas es un tema taby, casi ancestral-
mente prohibide, absolutamente impensable. Por el contrario, en los paises mas
desarrollados del mundo, como Alemania y los escandinavos y Finlandia, es de
toda logica que los trabajadores deben participar en la gestién. Ast también en la
reglamentacién comunitaria de la sociedad anénima europea®,

Los autores nos hablan de niveles de participacién, entendida ésta como la in-
tervencion de los trabajadores en las decisiones de las empresas por vias distintas

“de la negociacién colectiva o de ser duefios de parte del capital de la empresa’.

Los grados de participacién son la informacién, la participacién consultiva y
la participacién codecisoria. Si esta itltima no sélo es minoritaria, sino que llegaa
ser paritaria, hablamos de cogestion®.

Los autores nos recuerdan el intento fallido de la dictadura de establecer un
real sistema de participacién, a través del Estatuto Social de la Empresa, decreto
ley N° 1.006 de 19759, que contemplaba el Comité de Empresa v la participacién
de los trabajadores en el directorio. En definitiva, esta normativa jamas se aplict
y el régimen militar opté por un sistema neoliberal.

Sin embargo, el recordar este intento de la dictadura es muy util para darnos
cuenta de hasta qué punto este es.y no es un tema ideolégico al mismo tiempe.
Es ideologico porque representa el intento de equilibrar las relaciones de produc-
cion. Pero, a la vez, no es ideologico, en el sentido de percibir que la idea de la .
participacién es socialista o marxista, salvo que usted crea que la primera parte
de la dictadura de Pinochet fue socialista, la verdad es que la participacion de los

5 Pp. 75y 81,

6 Directiva 2001/86CE de 8 de octubre del 2001, sobre sociedad anénima europea y la
implicacién de los trabajadores, Vid. Ansén Peironcely, Rafael y Gutiérrez Dorronsoro, Carmen
(2004), La Sociedad Andnima Europea, Barcelona, Bosch, pp. 233 y ss.

TP 127
Y Ibid.
9P 132,
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trabajadores puede estar en la agenda de gobiernos de tendencias muy distintas.

[ncluso ms, la participacion es muy necesaria para mejorar la eficiencia y la pro-

ductividad, materias que atin son un lastre en nuestro sistema econdmico.

La propuesta de los autores, de fusionar el comité paritario con el bipartito
de capacitacion, como primer paso hacia un sistema de comité de empresal?, s
interesante y debiera ser considerada por los gobernantes.

La libertad sindical en democracia

Los autores nos precisan que para la vigencia plena de la libertad sindical debe
haber a lo menos un régimen democratico representativo de gobierno!l. Efecti-
vamente jamis ha habido sindicalismo de verdad en los regimenes tiranicos. Y
es por ello que urge cambiar lo esencial de las normas sindicales de nuestro pas,
generadas sin debate publico y un periodo histérico en que no regian las libertades
publicas mas esenciales.

Los autores con conviceién se declaran en pos de una libertad sindical auténtica,
que permita libertad al trabajador para estar o no en el sindicato y, por otra parte,
que las organizaciones sindicales puedan operar a todo nivel sin intromisiones de
ninguna especiel2.

La organizacién de trabajadores, nos recuerdan, es un actor fundamental en el
sistemna de relaciones laborales!?,

La negociacion colectiva requiere de un clima institucional favorable

Los autores hacen presente que la negociacién colectiva requiere de un clima
institucional favorable, entendiendo por tal que tanto la legislacion, los gobiernos
v la opinién publica la alienten!*.

Es necesario que el sistema politico reconozca laimportancia de la negociacién
¥ que exista un régimen politico con amplio respeto de las libertades ptiblicas!s,

Concordamos absolutamente con estas ideas,

10 P, 149,

1 Pp. 550 y 567,
12 P 657.

13 P, 658.

14 P, 664,

15 P 665,
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La negociacisn por drea de actividad: las comisiones tripartitas

Este interesante v erudito libro nos recuerda que en Chile existié un sisterna de
negociacion por area que los autores califican de heterodoxo, el de las Comisiones
Tripartitas, entre 1968 y 197916,

Estas comisiones estaban integradas por representantes de los trabajadores y
empleadores por rama, con el fin de fijar condiciones minimas de remuneracio-
nes y condiciones de trabajo. Nuevamente es Gtil, para desideologizar el debate,
recordar que funcionaron hasta 197917,

Se utilizaron en ramas de actividad como los molinos, constructoras, bancos,
transporte, ascensores, montaje industrial, papel, actividad grafica, lavanderias
v tintererias. Se trataba de regulaciones bastante detalladas, denominadas ta-
rifados!®,

Debiera estimarse seriamente el revivir este mecanismo de negociacién por
area.

Un buen fuzuro para el Derecho del Trabajo

Los autores Walker'y Arellano cierran esta extensa obra manifestando su opti-
mismo y su compromiso con un sisterna de relaciones laborales més equitativol?,
Concordamos con ellos en esta visién de futuro.

Unlpar de criticas finales

En una obra de esta envergadura y extension, es imposible estar en un ciento
por ciente de acuerdo con los autores. Por ello, brevemente expondremos un par
de observaciones criticas.

No concordamos con la idea de que la actual normativa de practicas antisindi-
cales es efectiva?0. Auin falta muche, y destruir un sindicato en Chile es bastante
facil, e incluso barate.

Tampoco concordamos que el sisterna de comisiones tripartitas no sea ortodoxo.
No hay sisternas puros, y se asemeja mucho a los consejos de salarios tan exitosos
en Uruguay.

16 P, 687.

17 ¥id, decretos leyes N%. 670 de 1074 y 1.765 de 1977,
18 | 638,

19 Pp. 761 v 762.

P, 627.
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Por @ltimo, disentimos decir que la huelga es un hecho, y que; incluso con la
actual legislacién autoritaria jamas es un derecho?l. Aunque concordamos con
los autores en el sentido de que la huelga estd muy limitada por el Plan Laboral.

A modo de conclusion

Finalmente, deseamos destacar dos elementos de esta obra.

Primero, el uso de numerosos grificos y estadisticas que ayudan a contextualizar
tanta informacién tedrica.

Segundo, deseamos destacar e} hecho de que el profesor Francisco Walker,
unico autor de la primera edicién, haya convidado a Pablo Arellano a trabajar esta
segunda edicién en calidad de coautor. Este acto de grandeza del profesor Walker
sigue la linea de muchos autores franceses, que convidan a estudiosos més jévenes
para dar continuidad a su obra.

Nos parece una idea estupenda y vaticinamos, por lo mismo, una larga vida para
este libro que abarca tantas materias relativas a las relaciones laborales.

2 Pp, 741 y 742,
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